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ANKON VOLLEY PROJECT

L’Ankon vince in campo e fuori campo anche sotto il metro e novanta!!!

Progetto sociale 
Progetto giovani tecnici

PRESENTAZIONE

L’Ankon Volley è una Società sportiva fondata nel 1998 che attualmente rappresenta l’unico punto 
di riferimento per il Volley Anconetano Maschile. Il primo decennio di attività è stato caratterizzato 
da una fase di diffusione e promozione del Volley, che aveva come obiettivo il coinvolgimento del 
maggior numero possibile di giovani. L’attività di promozione ha portato con il passare degli anni, a 
disputare numerosi campionati giovanili che hanno sempre coinvolto Under 13, Under 14, Under 
16, Under 18, Ia Divisione e IIa Divisione. L’operazione ha poi portato ha partecipare al campionato 
Regionale di Serie C. Recentemente, in collaborazione con la società Volley Libertas di Osimo sta 
svolgendo anche un campionato di serie D. 
A queste si aggiunge un’intensa attività che conta numerosi CAS ( Centri di Avviamento allo Sport) 
di Minivolley dislocati su tutto il territorio di Ancona centro. 
Il primo periodo della società ANKON, si è accompagnato con una attività attenta e curata nella 
formazione dei tecnici che, che sono cresciuti con la società all’interno di una filosofia basata su 
valori come: Lealtà, Sacrificio, rispetto dell’avversario e rispetto delle regole. 

I dirigenti dell’ANKON durante questo periodo hanno sempre seguito due linee principali: 
1) Formare Buoni Tecnici 
2) Massimo coinvolgimento dei Giovani, 

Ora l’ANKON, crescendo di anno in anno, si trovano a gestire un sistema molto complesso che va 
al di là del volontariato quotidiano e del coinvolgimento attivo dei ragazzi e delle loro famiglie. 
Si è sentita quindi la necessità di una riorganizzazione che fornisca alla Società ANKON Volley una 
struttura più razionale ed organizzata che vuole coinvolgere gli attori principali del territorio su un 
programma sociale ad ampio raggio che abbia come obiettivo I GIOVANI. 

OBIETTIVI GENERALI

Partendo dalla filosofia originale della società, il progetto ANKON prevede due obiettivi principali:
1. creare buoni atleti tecnicamente e moralmente validi,
2. creare  giovani  tecnici,  prevalentemente provenienti  dal  vivaio della  società,  preparati  ed 

aggiornati.

Gli  obiettivi  sopradetti  vogliono  essere  raggiunti  dall’ANKON  secondo  un  modello  di 
comportamento dove la Vittoria sportiva è solo una componente della formazione dell’atleta mentre 
il modello di crescita e di comportamento diventa il marchio di fabbrica della società, dagli atleti e 
ai tecnici  fino alle famiglie, secondo delle “Linee guida volontarie per uno sport sostenibile e  
responsabile”.

QUALE È LA FILOSOFIA DELL’ANKON

Lo sport ha fatto sempre parte della vita di ognuno di noi. Tutti siamo o siamo stati almeno un po’  
sportivi: praticanti o amatori, tifosi, accompagnatori, simpatizzanti, sostenitori. 
Lo sport non è un settore a sé stante, che interessa solo chi pratica sport o chi opera nello sport in genere, ma è un bene 
pubblico, un fenomeno sociale,  diritto per tutti  i  cittadini  di tutte le età e capacità,  strumento di  partecipazione ed 
integrazione sociale, di formazione della persona, di trasmissione di valori umani, etici e civici. 
Per  ANKON  lo  sport svolge  una  funzione  sociale  di  integrazione  importantissima,  che  si  ramifica,  andando  ad 
interessare settori collaterali, quali l'educazione, l'ambiente, la salute, la solidarietà, la tolleranza, l'inclusione razziale in 
un ambito di multiculturalità. Lo sforzo dell’ANKON è quello di offrire la pratica sportiva del volley come risposta a  
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problemi  locali  come  quello  della  frammentazione  della  società,  che  produce  mancanza  di  relazioni,  isolamento, 
distacco dal contesto sociale.
Per ANKON il Volley è, innanzitutto, una grande scuola di vita dove il rispetto per l'avversario, il rispetto per le regole  
e, soprattutto, il rispetto per se stessi e per il proprio corpo diventano le regole quotidiane dei pallavolisti. 

Nell’ANKON Volley è vincere e perdere, provare l'ebbrezza della vittoria come l'amarezza della 
sconfitta, ma sempre nel rispetto delle regole e nella consapevolezza di chi lo finanzia, di chi lo 
sostiene e di chi lo pratica ovvero nell’insieme assumere una elevata “Responsabilità Sociale nel  
Volley del territorio di Ancona e dintorni”.

ANKON  quindi sostiene i valori positivi dello Sport come:
− legalità, 
− responsabilità, 
− solidarietà, 
− tutela dell’ambiente, 
− sviluppo dell’individuo e della collettività, 
− rispetto dell’avversario 
− rispetto del compagno di squadra. 

A questo ANKON vuole aggiungere anche la dimensione della trasparenza e dell’etica nell’attività 
delle organizzazioni sportive. Tutto questo ha inevitabilmente portato l’ANKON ad una definizione 
condivisa di “Linee Guida volontarie per uno sport responsabile”, che rappresentano per la Società 
lo strumento per l’attuazione della responsabilità sociale nel mondo del volley.

Gli obiettivi specifici
Per definire le Linee Guida ANKON si è voluta dotare dei seguenti obiettivi specifici:
− Diffondere la tematica dello sport responsabile;
− Promuovere  la  diffusione  delle  buone prassi  esistenti  volte  a  garantire  il  rispetto  dei  diritti 

umani, la solidarietà e la convivenza sociale nella pratica dello sport;
− Individuare un sistema credibile comportamentali per la gestione della società sportiva ANKON 

che potranno diventare uno standard certificabile.

Target operativo ANKON
ANKON ha come target di riferimento prevalentemente il territorio Marchigiano ed in particolare 
quello del Comune di Ancona e dei dintorni. 
I destinatari diretti dell’azione dell’ANKON sono:
− Fascia età 18/35 anni 
− Responsabili e operatori del settore sportivo
− Operatori del mondo dell’informazione
Mentre i destinatari indiretti sono:
− Opinione pubblica in generale.
− Operatori del mondo istituzionale sportivo e opinion makers
− Sponsor o aziende del settore sportivo e non, che operino nella logica della “Responsabilità 

Sociale di Impresa”

Attività
Gli obiettivi generali e specifici del progetto ANKON verranno resi operativi su due linee di attività 
separate ma strettamente interconnesse tra di loro:

A) Attività sociale 
B) Attività tecnica 
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Attività sociale
Per questa attività si prevedono le seguenti azioni:

1. Raccolta delle buone prassi esistenti nel settore della Responsabilità Sociale applicata allo  
Sport (ai livelli nazionale, europeo ed internazionale);

2. Elaborazione e sistematizzazione dei dati e delle informazioni raccolte;
3. Redazione di un documento finale ANKON sulle buone prassi.
4. Elaborazione di linee guida ( tale lavoro verrà svolto con il coinvolgimento di esponenti del 

mondo dello sport e di esperti di Responsabilità Sociale).
5. Una Newsletter periodica che affronterà e diffonderà i temi del progetto e l’evoluzione delle 

attività secondo indicatori specifici.

ANKON vuole proporre  un modo diverso di intendere lo sport, vuole creare una società sportiva 
che considera volley non come fine, ma come mezzo per promuovere lo sviluppo sostenibile e lo 
sport responsabile. 
In questo caso gli obiettivi non sono più quelli che portano all’agonismo esasperato e a una visione 
autoreferenziale  del  mondo,  ma  la  volontà  di  creare  un  movimento  di  pallavolisti  rispettoso 
dell’ambiente e motore di solidarietà nei confronti delle persone svantaggiate. 

Di  seguito  accenniamo ad  alcuni  esempi  di  attività  future  che  verranno svolte  nell’ottica  della 
Responsabilità Sociale nello Sport:
− premi ed eventi dedicati anche ad altre Società sportive ed agli sportivi “responsabili”; 
− la  definizione  di  regole  condivise  per  educare  al  rispetto  dei  regolamenti  (ma  anche  della 

legalità, più in generale) in primis gli atleti ma anche pubblico e genitori;
− la valorizzazione delle manifestazioni e degli impianti eco-compatibili;
− la promozione di incontri e gemellaggi tra società e organizzazioni sportive italiane e di Paesi in 

via di sviluppo, oltre al sostegno per le associazioni che promuovono il recupero sociale tramite 
lo sport.

In altre parole gli atleti ed i tecnici oltre ad essere attenti alla tecnica del Volley dovranno essere 
ambasciatori di idee di BUONE PRATICHE NELLO SPORT che comprendono i concetti di: Ecologia, 
Etica, Disabilità, Formazione, Responsabilità Sociale d’Impresa, Infanzia, Pace e Diritti Umani. 

ECOLOGIA
Lo sport ha un impatto sull’ambiente - nell’uso del terreno e dell’acqua, nel consumo di energia, 
nella  produzione  di  CO2  e  di  rifiuti  -  che  può  essere  maggiore  o  minore  a  seconda  del 
comportamento che si tiene. Documenti come il Manuale sport e ambiente, il  Codice verde del 
Coni,  l’Agenda  21  del  Movimento  Olimpico  o  il  Codice  europeo  per  lo  sviluppo  sostenibile 
stabiliscono in tal senso una serie di linee guida. Queste, purtroppo non sono vincolanti, ma alcune 
realtà sportive cercano di metterle in pratica.
ANKON  si  impegnerà  quindi  in  eventi  sportivi  rispettosi  dell’ambiente,  stage  di  formazione, 
percorsi comuni ed eventi affini per coinvolgere altre società, Enti Pubblici e sponsor 

ETICA
Non c’è etica nello sport senza un codice etico cui riferirsi e ANKON si ispira al “Codice europeo 
di etica sportiva” (vedi documento allegato). In particolare per le società di minori dimensioni vuole 
impegnare di fatto i suoi giocatori, allenatori e medici a rispettarne le proprie linee guida e chiede 
che vi si attengano anche sponsor, fornitori e tifosi.

DISABILITÀ
Il tema della disabilità è un potente strumento di “green washing” per le imprese. Ma anche veicolo 
efficace per la promozione dell’inclusione sociale. Si sono sviluppate numerose iniziative di respiro 

Via Scrima, 29 - 60126 Ancona - Tel. e Fax 071 2810245 – E.mail info@ankonvolley.it - Partita IVA 01537990424

mailto:info@ankonvolley.it


Associazione Sportiva
Dilettantistica

internazionale  coordinate  da  numerose  Organizzazioni  Non Governative  Umanitarie  che  stanno 
scoprendo  l’utilità  di  appoggiarsi  allo  sport  come mezzo  d’azione  anche  in  prospettiva  locale. 
ANKON  si  vuole  impegnare  per  l’inclusione  sociale  delle  persone  disabili  sia  intermini  di 
partecipazione diretta allo sport che come coinvolgimento nelle attività di gestione delle squadre e 
della società. 

FORMAZIONE
ANKON vuole essere parte delle iniziative anche a livello nazionale che si stanno muovendo in 
tema di formazione per una visione dello sport responsabile. Ad esempio si vuole partecipare ai 
progetti per corsi di Formazione e certificazione dell’etica nello sport e di Standard di etica nello 
sport, cercando di far sinergia sia con le scuole di tutti i livelli che con le Università Marchigiane 

RESPONSABILITÀ SOCIALE E D’IMPRESA
Uno dei principali termini di valutazione delle politiche legate alla responsabilità sociale d’impresa 
delle società sportive è la redazione di un bilancio annuale.
Sono numerose le realtà che rendono pubblici i propri sforzi. L’intenzione dell’ANKON è quella di 
pubblicare periodicamente un rapporto che preveda una descrizione dettagliato circa l’identità e le 
finalità dell’associazione, l’individuazione e il coinvolgimento degli “stakeholders”, che fornisca 
un’esauriente descrizione dei propri aspetti ed indicatori economici, sociali e ambientali. A questo 
verrà aggiunto un bilancio esaustivo circa obiettivi, finalità e relative attività svolte durante l’anno 
(con particolare attenzione al benessere sociale prodotto). 

PACE E DIRITTI UMANI
ANKON si impegna ad organizzare eventi di Volley di pace e di cooperazione fra i popoli. Tale 
operazione  può  partire  dall’inclusione  nelle  squadre  di  extracomunitari  come  metodo  per 
l’inclusione sociale di culture differenti, fino ad arrivare ad organizzare ambiziosi percorsi a livello 
internazionale che vanno da tornei a periodi di stage tecnici, con la collaborazione, dove possibile di 
Enti pubblici ed Ong locali, che operano in realtà internazionali in cui sono presenti aree di conflitti  
o aree di sottosviluppo.  

INFANZIA
Il proverbio “mens sana in corpore sano” è stato fatto proprio dall’ANKON in quanto da anni opera 
attivamente nei  CAS ( Centri di Avviamento allo Sport) di Minivolley. Già dall’età di 6 – 7 anni 
l’ANKON  avvicina  i  ragazzi  allo  sport  del  Volley  con  programmi  dedicati.  In  questo  settore 
l’ANKON vuole iniziare anche progetti che coinvolgano anche l’infanzia dei piccoli orfani e dei 
bisognosi sempre nell’ottica dell’inclusione sociale e degli strati sociali più deboli. 

RICERCA
L’ANKON intende mettere a disposizione la sua organizzazione per progetti di ricerca nell’ambito 
della medicina dello sport. Inoltre, nell’ottica della responsabilità sociale applicata allo sport, si farà 
promotrice di una serie di eventi benefici finalizzati alla raccolta di fondi a favore di progetti di 
ricerca per la cura di malattie principalmente infantili.

Attività Tecnica

Il programma tecnico della Società sportiva ANKON VOLLEY ha come obiettivo principale il 
miglioramento tecnico, tattico, fisico e morale di tutti gli atleti del club.
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Tale programmazione è ovviamente pluriennale ma si realizza in modo concreto attraverso la 
realizzazione di programmi annuali che si basano sulla partecipazione ai campionati federali 
Under  13,  Under  14,  Under  16  (con  più  squadre),  Under  18  (con  più  squadre),  Seconda 
divisione,  Prima divisione,  Serie  D Regionale  (in  collaborazione  con VOLLEY LIBERTAS 
OSIMO) e Serie  C Regionale.   A ciò va aggiunta la  partecipazione a  n° 2 tornei  di  inizio 
stagione,  un  torneo  nel  periodo  Natalizio,  un  torneo  nel  periodo  di  Pasqua,  un  torneo  a 
Maggio/Giugno di fine stagione e la partecipazione all'attività estiva di beach volley.  
Tale attività ci consente di far giocare tutti i nostri atleti che, appunto, solo giocando un congruo 
numero di partite in una stagione, riescono a perseguire quei miglioramenti di cui si parlava 
all'inizio.
Ogni gruppo, inoltre, svolge settimanalmente tre o quattro allenamenti per lo più di parte tecnica 
ma anche di lavoro fisico,  mirato alla  prevenzione degli  infortuni  nonchè al  potenziamento 
fisico degli atleti.
La presenza agli allenamenti non è obbligatoria, ma è obbligatorio avvisare per tempo quando 
non si può partecipare all'allenamento stesso; in tal modo i tecnici, conoscendo in anticipo chi 
sarà presente,possono preparare la  seduta di allenamento perseguendo con cura gli  obiettivi 
individuali di ciascun atleta, senza, ovviamente, perdere mai di vista gli obiettivi di squadra. 
Questo  modo  di  fare,  unito  ad  un  aggiornamento  costante,  consente  allo  staff  tecnico  di 
realizzare un lavori di alta qualità.
Gli obiettivi tecnici di ogni singolo atleta vengono stabiliti collegialmente ad inizio stagione: 
sono uno o due obiettivi, non di più, concordati con ogni ragazzo e monitorati durante l'anno. Ci 
preme sottolineare che tali  obiettivi,  nella  quasi  totalità  dei  casi,  sono scelti  fra  le  cose da 
“valorizzare” - i pregi - non fra le cose da  “migliorare” - i difetti-.
Questa  filosofia  di  lavoro  ci  consente  di  dare  grandi  motivazioni  a  ciascun  ragazzo,  nella 
consapevolezza che nella pallavolo (ma anche nella vita) non si può essere bravi a fare tutto, ma 
si può essere molto bravi nel fare alcune cose.
Ciò implica la necessità di fare squadra, di essere collaborativi, di lavorare in team aiutandosi a 
vicenda: è questo un valore imprescindibile in cui crediamo fermamente 
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ANKON

“LINEE GUIDA VOLONTARIE PER UNO SPORT SOSTENIBILE 
E RESPONSABILE”

Per la responsabilità sociale nel Volley, l’ANKON, opererà costantemente secondo le seguenti linee 
guida: 

1. INFORMAZIONE CONTINUA DELLA MISSION SOCIETARIA
Esplicitare e mettere a disposizione di tutti  i  soggetti  coinvolti  nelle attività (personale tecnico, 
genitori, atleti, tifosi) gli scopi (e le scelte “etiche”) del progetto ANKON. Questo significa prima di 
tutto definire che chi partecipa alle attività deve condividere chiaramente l’identità comune in cui 
tutti i soggetti coinvolti si riconoscono.

2. TUTELA DELL’AMBIENTE E RISPETTO DELLE COMUNITÀ
La tutela dell’ambiente è oggi un punto chiave nella gestione di qualsiasi attività, volley compreso. 
L’ANKON fa suo il seguente concetto: “lo sport è sostenibile quando incontra le esigenze della  
comunità sportiva di oggi, contribuendo nello stesso tempo all’aumento delle opportunità future  
per il mondo dello sport e conservando l’ambiente naturale dal quale dipende”.

3. TUTELA E PROMOZIONE DELLA SALUTE
In una società in cui il numero di patologie connesse con una vita sedentaria è in forte aumento, il  
volley acquista in questo senso un nuovo ed importantissimo ruolo per la collettività promuovendo 
la salute ed il benessere fisico dei praticanti.

4. GIOVANI
È importante accompagnare l’allenamento fisico e atletico nel settore giovanile con una maggiore 
attenzione  per  la  crescita  umana dei  giovani  atleti,  conciliando gli  impegni  sportivi  con quelli 
scolastici, favorendo la trasmissione di valori propri dello sport come la correttezza, l’onestà e il  
rispetto dell’altro che spesso il mondo dello sport (ma anche il senso comune) ha dimenticato.

5. FAVORIRE L’INTEGRAZIONE
Lo sport, è un diritto di tutti; ogni discriminazione rispetto la nazionalità, la razza, la religione,  
l’orientamento politico, l’orientamento sessuale o qualsiasi altra forma di esclusione, è contraria 
allo Spirito Olimpico e incompatibile con una pratica responsabile dello sport.

6. PRATICA SPORTIVA ALL’INSEGNA DEL FAIR PLAY
In una società che sovraespone il successo e il risultato agonistico è sempre più forte il rischio che il 
volley perda parte importante del suo bagaglio di valori. Valori come il rispetto dell’avversario, la 
non violenza, l’onestà devono ritornare prepotentemente a riappropriarsi del mondo del volley.

7. DEMOCRAZIA E PARTECIPAZIONE
Occorre garantire la partecipazione attiva di tutti quei soggetti che sono coinvolti direttamente o 
indirettamente nella vita societaria (tecnici, atleti, dirigenti, genitori, sponsor, ecc.), in modo che 
queste persone si sentano corresponsabili delle scelte effettuate.

8. PROMOZIONE DEL TIFO LEALE
Obiettivo dell’organizzazione sportiva deve essere quello di farsi promotrice di un tifo leale che a 
sua volta promuova i valori positivi del volley.
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9. LOTTA ALLA CORRUZIONE
L’organizzazione  sportiva,  nel  quadro  della  legislazione  regionale,  nazionale,  comunitaria  e 
internazionale  e  dei  regolamenti  applicabili,  non  deve,  direttamente  o  indirettamente,  offrire, 
promettere, concedere o sollecitare doni o indebiti vantaggi per ottenere o conservare una posizione 
favorevole o un altro indebito vantaggio.

10.RAPPORTI DI LAVORO
Perché un’organizzazione sportiva possa svolgere tutte le sue attività, può aver bisogno di una serie 
di  collaboratori.  Questi  possono essere sia  dipendenti,  con regolare contratto,  sia  volontari  che 
mettono  a  disposizione  gratuitamente  il  proprio  tempo  e  le  proprie  competenze.  I  rapporti  di 
collaborazione  si  devono basare  su  principi  di  civile  convivenza  e  di  rispetto  reciproco.  Per  i  
lavoratori  dipendenti,  la società si impegna a garantire orari di  lavoro e retribuzioni giuste,  che 
permettano uno standard di vita adeguato.

11.GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
L’ANKON  si  impegna  in  una  gestione  economico  finanziaria  responsabile  che  tenga  conto 
dell’impatto sociale della stessa. Considera elementi fondamentali la trasparenza e la promozione di 
uno sviluppo sostenibile. Promuove rapporti di tipo economico-finanziario con quelle realtà che 
condividono  le  scelte  etiche  della  società  siano  essi  sponsor,  fornitori  di  materiale  tecnico  o 
qualsiasi altro soggetto.

12.MASS MEDIA E INFORMAZIONE
L’ANKON collabora attivamente con i mass media promuovendo un’informazione trasparente e 
completa che dia visibilità anche agli aspetti della vita societaria che non riguardano la prestazione 
sportiva (settore giovanile, attività in favore della comunità, tutela dell’ambiente, ecc.).
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